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主
な
討
論
内
容

【
融
合
と
連
携
に
お
け
る
施
策
の

課
題
、要
員
問
題
に
つ
い
て　

】

▼
車
掌
が
減
り
、
運
転
士
の
相
互
運
用
で
乗
り
切
ろ
う
と

し
て
い
る
。
ど
の
よ
う
に
教
育
を
行
っ
て
い
く
の
か
訓
練

で
聞
い
て
も
回
答
な
し
。
訓
練
が
指
導
員
に
丸
投
げ
さ
れ

て
い
る
▼
企
画
業
務
で
の
増
収
活
動
が
評
価
さ
れ
て
い
る

状
況
で
、
安
全
が
置
き
去
り
に
さ
れ
て
い
る
▼
休
日
労

働
、
超
勤
前
提
の
委
員
会
活
動
が
当
た
り
前
と
な
り
、
休

日
労
働
数
を
誇
る
人
も
い
る
▼
運
転
士
に
よ
る
車
掌
業
務

の
運
用
が
開
始
さ
れ
た
。
車
掌
不
足
の
穴
埋
め
だ
と
受
け

止
め
、
分
会
執
行
部
と
実
態
調
査
。
そ
の
結
果
、
泊
ま
り

56
名
必
要
の
と
こ
ろ
、
52
名
し
か
い
な
か
っ
た
。
車
掌
は

休
日
出
勤
の
嵐
。
会
社
は
団
体
交
渉
で
「
厳
し
い
が
必
要

な
要
員
は
確
保
し
て
い
る
」
と
い
う
回
答
。
活
躍
フ
ィ
ー

ル
ド
の
拡
大
と
し
て
現
場
に
要
員
不
足
を
押
し
付
け
る
こ

と
を
許
さ
な
い
▼
今
の
職
場
は
慢
性
的
な
要
員
不
足
で
、

年
休
申
請
が
特
休
・
公
休
に
振
ら
れ
る
。
見
習
い
回
数
も

減
少
し
、
新
人
車
掌
が
駅
を
勘
違
い
し
て
ド
ア
を
開
け
て

し
ま
う
な
ど
、
十
分
な
養
成
が
で
き
て
い
な
い
▼
管
理
者

の
出
場
遅
延
も
多
発
。
勤
務
作
成
に
気
を
取
ら
れ
て
い

た
、「
融
合
と
連
携
」
で
慣
れ
な
い
職
場
環
境
に
よ
っ
て

の
勘
違
い
な
ど
、
意
識
散
漫
に
な
っ
て
い
る
▼
改
札
を
呼

び
鈴
対
応
に
し
て
無
人
化
し
、
コ
ン
コ
ー
ス
で
ワ
ゴ
ン
販

売
。
旅
客
か
ら
「
な
ぜ
改
札
を
無
人
に
し
て
そ
ん
な
こ
と

を
し
て
い
る
の
か
」
と
苦
情
。「
融
合
と
連
携
」
で
企
画

業
務
が
推
進
さ
れ
て
い
る
が
、
接
客
し
て
苦
情
を
言
わ
れ

る
よ
り
も
企
画
業
務
を
や
っ
て
い
た
方
が
い
い
と
、
本
末

転
倒
な
職
場
現
実
に
な
っ
て
い
る
▼
み
ど
り
の
窓
口
縮
減

凍
結
の
社
長
会
見
以
降
「
一
方
的
な
要
員
削
減
を
進
め
て

き
て
お
い
て
何
を
い
っ
て
い
る
の
か
」「
窓
を
開
け
る
人

が
い
な
い
」
な
ど
の
声
多
数
。
施
策
の
失
敗
を
認
め
な
い

会
社
。
現
場
や
旅
客
の
声
で
は
な
く
、
上
意
下
達
で
し
か

な
い
▼
乗
務
員
の
駅
輸
送
見
習
い
を
統
括
セ
ン
タ
ー
化
の

前
か
ら
開
始
。「
現
場
の
発
意
」
と
し
て
何
で
も
や
ろ
う

と
す
る
姿
勢
で
安
全
が
守
れ
る
の
か
▼
駅
で
は
年
休
が
入

ら
な
い
。
年
休
が
入
れ
ば
誰
か
が
休
日
出
勤
。
静
養
休
暇

を
取
り
た
く
て
も
「
何
と
か
な
ら
な
い
か
。
副
長
を
め
ざ

す
中
で
、
副
長
に
な
れ
ば
我
慢
し
て
働
か
な
い
と
い
け
な

く
な
る
ん
だ
よ
」
と
▼
工
務
職
場
で
は
年
間
超
勤
５
０
０

時
間
の
社
員
も
い
る
▼
Ｄ
Ｘ
や
各
種
シ
ス
テ
ム
が
導
入
さ

れ
て
い
る
が
、
本
質
が
わ
か
ら
な
く
て
も
扱
う
こ
と
が
で

き
れ
ば
「
仕
事
の
で
き
る
人
」
と
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る

▼
「
融
合
と
連
携
」
に
よ
っ
て
労
働
強
化
さ
れ
て
い
る
▼

「
融
合
と
連
携
」
だ
と
言
っ
て
、
な
ん
で
も
で
き
る
と
思

っ
て
ア
ピ
ー
ル
し
た
人
が
評
価
さ
れ
て
、
や
ら
な
い
社
員

は
悪
と
レ
ッ
テ
ル
を
貼
る
。
安
全
よ
り
も
評
価
で
い
い
の

か
。
検
証
が
必
要
だ

【
安
全
議
論
を
通
じ
て
自
ら
を

律
す
る
た
た
か
い　
　
　

】

▼
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
で
要
員
が
削
ら
れ
、
一
人
に
課
せ
ら
れ

る
業
務
量
は
２
倍
に
も
感
じ
る
。要
員
不
足
の
あ
ま
り
、
事

故
・
事
象
を
自
分
事
と
捉
え
ら
れ
な
く
な
っ
て
い
る
▼
以

前
は
、
事
故
発
生
時
は
作
業
を
止
め
て
い
た
が
今
は
止
め

な
い
。
そ
れ
は
稼
ぐ
マ
イ
ン
ド
で
は
な
い
か
▼
タ
ブ
レ
ッ

ト
の
使
用
に
つ
い
て
、
ダ
メ
な
も
の
は
ダ
メ
で
あ
る
が
、

タ
ブ
レ
ッ
ト
を
活
用
し
て
ほ
し
い
と
会
社
は
い
う
が
、
ル

ー
ル
違
反
を
す
れ
ば
自
己
責
任
に
さ
れ
る
▼
乗
務
効
率
が

上
が
り
、
ワ
ン
マ
ン
運
転
、
超
勤
増
加
な
ど
、
ゆ
と
り
が

全
く
な
い
。
会
社
姿
勢
が
変
わ
っ
た
で
は
な
く
、
本
性
が

現
れ
た
と
い
う
こ
と
だ
▼
バ
ス
関
東
で
は
、
管
理
者
が
待

ち
伏
せ
し
て
携
帯
電
話
の
電
源
確
認
が
さ
れ
て
い
る
▼
朝

の
１
両
目
に
管
理
者
が
乗
っ
て
見
て
い
る
と
い
う
裏
面
監

査
は
、
組
合
員
だ
け
で
は
な
く
未
加
入
者
も
行
わ
れ
て
い

る
。
安
全
よ
り
も
評
価
が
優
先
さ
れ
か
ね
な
い
事
態
だ
。

管
理
者
同
士
の
競
争
も
行
わ
れ
、
命
令
と
服
従
の
管
理
体

制
が
め
ざ
さ
れ
て
い
る
▼
新
幹
線
で
は
、
運
転
士
の
車
内

放
送
が
始
ま
っ
て
い
る
。
異
常
時
に
放
送
で
き
る
よ
う
に

す
る
た
め
だ
が
、
放
送
に
意
識
が
行
く
よ
う
に
な
っ
て
し

ま
い
、
最
高
速
度
に
達
し
て
も
ノ
ッ
チ
を
戻
さ
ず
Ａ
Ｔ
Ｃ

ブ
レ
ー
キ
が
か
か
る
事
象
も
起
き
て
い
る
▼
仕
事
に
対
す

る
向
き
合
い
方
が
ど
う
だ
っ
た
の
か
本
音
議
論
が
必
要
だ

【
経
営
姿
勢
に
立
ち
向
か
う

た
た
か
い
と
組
織
拡
大

】

▼
管
理
者
の
暴
力
行
為
を
隠
蔽
し
、
処
分
・
不
当
転
勤
を

許
さ
な
い
た
た
か
い
を
仲
間
と
共
に
継
続
し
て
い
く
▼
モ

ノ
を
言
う
社
員
を
悪
者
と
す
る
手
口
に
は
断
固
と
し
て
た

た
か
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
▼
組
合
員
に
寄
り
添
い
、
組

合
員
の
声
を
も
と
に
し
て
た
た
か
い
を
つ
く
っ
て
い
く
▼

お
か
し
い
こ
と
を
お
か
し
い
と
言
え
な
い
職
場
で
あ
っ

た
。
そ
こ
を
指
摘
し
、
若
手
が
意
見
を
言
い
や
す
い
環
境

を
つ
く
っ
て
き
た
▼
指
摘
を
す
る
こ
と
で
、
暴
力
を
行
っ

て
い
た
人
の
対
応
も
あ
か
ら
さ
ま
に
変
化
し
た
▼
会
社
が

加
入
の
理
由
を
聞
い
て
き
た
が
「
そ
れ
は
不
当
労
働
行
為

だ
」
と
指
摘
し
て
き
た
▼
属
人
の
問
題
と
し
て
パ
ワ
ハ
ラ

は
解
消
し
た
か
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
こ
と
は
課
題
だ
▼

サ
ー
ク
ル
を
通
じ
て
、
全
国
の
仲
間
の
つ
な
が
り
を
実
感

し
て
加
入
を
決
意
し
た
仲
間
が
い
る
▼
バ
ス
東
北
緊
急
提

言
を
発
出
し
、
仲
間
を
失
わ
な
い
た
め
に
実
践
を
積
み
上

げ
て
き
た
。
諦
め
ず
に
声
を
上
げ
続
け
る
こ
と
が
重
要
。

そ
の
姿
を
見
て
加
入
を
決
意
し
た
仲
間
が
い
る
。
会
社
の

将
来
を
真
剣
に
考
え
て
た
た
か
っ
て
い
る
こ
と
が
伝
わ
っ

た
と
い
う
こ
と
だ
▼
ゴ
マ
す
り
だ
け
の
社
員
だ
ら
け
に
な

る
こ
と
は
、
壮
大
な
素
人
集
団
に
向
か
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
だ
。
会
社
は
「
今
の
若
手
は
鉄
道
に
興
味
が
な
い
」

と
い
う
が
、
そ
う
し
た
の
は
会
社
で
は
な
い
の
か
▼
川
崎

統
括
セ
ン
タ
ー
内
で
の
安
全
研
修
問
題
に
つ
い
て
団
体
交

渉
を
３
回
行
っ
て
き
た
。
安
全
研
修
で
使
わ
れ
た
ス
ラ
イ

ド
は
、
Ｊ
Ｒ
東
労
組
へ
の
嫌
悪
感
む
き
出
し
で
あ
っ
た
こ

と
が
判
明
。
今
後
二
度
と
使
わ
な
い
と
、
会
社
は
非
を
認

め
た
。
Ｊ
Ｒ
東
労
組
全
体
で
た
た
か
い
を
つ
く
り
出
せ

た
。
そ
の
結
果
加
入
に
も
つ
な
が
っ
た
▼
会
社
に
対
し
て

不
満
が
あ
っ
て
も
抗
議
が
で
き
な
い
職
場
だ
っ
た
が
、
事

あ
る
ご
と
に
集
ま
り
、
行
動
す
る
こ
と
で
、
強
化
さ
れ
て

き
て
い
る
▼
一
人
で
悩
ま
ず
、
み
ん
な
で
議
論
し
、
１
万

人
組
織
を
め
ざ
し
て
い
く

16名の仲間から発信された職場現実と実践から、組織的教訓と課題を共有し、16名の仲間から発信された職場現実と実践から、組織的教訓と課題を共有し、
危機感を持って「職場からの挑戦」で安全で働きやすい職場の創造に向け、危機感を持って「職場からの挑戦」で安全で働きやすい職場の創造に向け、

新たなスタートを切っていこう！新たなスタートを切っていこう！

職場からのたたかいの報告
【宇都宮運輸区分会　菅井執行委員長】

　懲罰的日勤教育につい

て、会社にばかり矢印を

向けていたが、「原因究

明しない職場風土」が生

み出したと総括し、転換

してきた。

　相次ぐ不当労働行為の

中、会社は汚い手口を使

う一部管理者を守っている。うつ病・適応

障害を発症して「最寄り駅に行くのも怖

い」とフラッシュバックに苦しむ仲間に

対し、宇都宮労基署から労災認定不支給

決定が出された。断固抗議する。嘘や恫

喝は「トラブル」、懲罰的日勤教育は「熱の

こもった教育」「業務上必要な教育」と判

断され、労基署の担当者が異動で交代す

るのもまるでえん罪・浦電事件のようだ。

嘘・誤魔化しする会社とたたかっていく。

【蘇我運輸区分会　宗田執行委員長】

　イヤホンでの不祥事が

発生。事象把握後ただち

に執行委員会を開催し、

長期日勤を見据えて体制

をとり、分会見解をすぐ

に発出した。不祥事は守

れない。しかし「守るの

ではなく支える」という

姿勢で緊急職場集会を開催し本音の議論

をしてきた。処分が出された瞬間、職場

の雰囲気は「処分の重さは妥当なのか」に

傾いたが、処分に関する見解に流される

ことなく丁寧に話をし、原因究明の議論

をつくり出してきた。慢性的な睡眠時間

不足の解消は大事な課題である。事象発

生後はすぐに集まること、行動を起こす

ことが大切だ。

【八戸運輸区分会　小笠原執行委員】

　この一年間、安全につ

いて考え行動しているの

はＪＲ東労組だというこ

とが未加入者にも伝わっ

た。原因究明委員会での

議論を通じ、基本作業の

変更を実現してきた。ミ

スや事象について「自

分だったらどうするか」の安全議論を私

たちが主体的につくってきたことで、訓

練で問題意識を発信する仲間も増えてい

る。自分がグレーと思っていることを会

社は黒とするのではないか。未加入者は

「自分は大丈夫、何とかなる」と思って

いるが、労働者とは何か、会社とはどう

いうものかを議論し、さらなる組織強化・

拡大につなげる。

★ 集会の討議資料を作成します。★ 集会の討議資料を作成します。
職場で活用して議論しよう‼職場で活用して議論しよう‼

三鷹営業統括センターの仲間に檄を渡

し、共にたたかうことを確認しました。


