
第22章　
期末手当

（支給範
囲）

第369条　
会社は、

６月１日
（夏季手

当）及び
11月１日

（期末手
当）（以

下本省に
おいて「

基準日」
という。）

にそれぞ
れ在職す

る組合員
及び基

準日目1箇
月以内に

退職し又
は死亡し

た組合員
に期末手

当を支給
する。

ただし、
基準日現

在におい
て次の各

号に該当
する者を

除く。

（1）出向
休職（出

向先基準
の者に限

る。）中の
者

（2）自己
都合休職

中の者

（3）公職
休職中の

者

（4）第9
4条第１号

及び第２
号に定め

る無給休
暇中の者

２　前項
本文の定

めに該当
する組合

員であっ
ても、支

給日まで
の間に第

170条第1
項第１号

又は第２
号の定め

により解
雇された

者につい
ては、期

末手当を
支給しな

い。

（調査期
間）

第370条　
調査期間

は、夏季
手当につ

いては前
年10月１

日から３
月31日

まで、年
末手当に

ついては
４月１日

から９月
30日まで

とする。

（支給額
）

第371条　
期末手当

の支給額
は、次の

算式によ
り算定し

て得た額
とし、

基準額に
ついては

、交渉し
て決定す

る。

　基準額
×（１－

期間率±
成績率）

＝支給額

第７２３号２０２１年５月２０日 （平成元年９月13日第３種郵便物認可）（３）

組合員一人ひとりが今なにを組合員一人ひとりが今なにを
すべきか、全組合員で議論し、すべきか、全組合員で議論し、
組織拡大に向けて行動しよう！組織拡大に向けて行動しよう！

　ＪＲ東日本の人件費は、ＪＲ発足当時の1988年３月の4382億

円から徐々に上昇していき、2001年３月の6610億円をピークに

下がっています。2020年度期末決算の人件費は3888億円と、前

年度より555億円削減され、ＪＲ発足以来最低となりました。決

算に関する資料の人件費の主な増減事由等では、賞与関係の減

と記されています。さらに、2021年度の人件費を3830億円と予

測し、58億円の削減をしていくということです。

経
営
が
厳
し
い
か
ら 

夏
季
手
当
は
要
求
で
き
な
い
!?

　
職
場
で
は
、
「
経
営
が
厳
し
い
の

で
定
期
昇
給
を
カ
ッ
ト
さ
れ
た
が
仕

方
が
な
い
」
「
赤
字
だ
か
ら
夏
季
手

当
は
厳
し
い
の
で
は
」
と
い
う
声
、

会
社
に
よ
り
雰
囲
気
が
つ
く
ら
れ
て

い
ま
す
。

　
し
か
し
本
当
に
そ
う
な
の
で
し
ょ

う
か
？
「
変
革
２
０
２
７
」
に
基
づ

く
２
０
２
５
年
の
数
値
目
標
で
は
、

Ｊ
Ｒ
東
日
本
グ
ル
ー
プ
で
３
兆
円
を

超
え
る
収
益
を
上
げ
る
企
業
に
な
る

こ
と
が
目
標
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
２
０
２

１
年
度
通
期
の
予
想
は
、
対
前
年
で

増
収
増
益
、
単
体
で
２
５
０
億
円
、

連
結
で
３
６
０
億
円
の
黒
字
を
掲
げ

て
い
ま
す
。

　
詳
し
く
見
る
と
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
２
０
２
０
年
度

期
末
決
算
は
、
単
体
で
は
、
営
業
収
益
は
１
兆
１

８
４
１
億
円
と
な
り
、
対
前
年
△
８
７
６
９
億
円

と
な
り
ま
し
た
。
２
０
２
０
年
度
予
想
の
１
兆
１

７
２
０
億
円
を
１
２
１
億
円
上
回
る
結
果
と
な
っ

て
い
ま
す
。
当
期
純
利
益
は
△
５
０
６
６
億
円
と

な
り
、
Ｊ
Ｒ
発
足
以
来
初
の
赤
字
と
な
り
ま
し

た
。
営
業
費
用
は
対
前
年
△
１
０
４
３
億
円
と
な

り
、
職
場
の
努
力
で
多
く
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
行

っ
て
き
ま
し
た
。
人
件
費
に
お
い
て
は
対
前
年
△

５
５
５
億
円
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
特
に
賞

与
（
夏
季
・
年
末
手
当
）
が
対
前
年
△
４
２
８
億

円
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
大
き
な
要
因
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
赤
字
決
算
と
な
り
ま
し
た
が
、
私
た
ち
は
、
コ

ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
、
業
務
を
遂
行
し
、
収
入
を

確
保
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
こ
と
を
踏
ま
え
た
か

ら
こ
そ
の
黒
字
予
想
で
あ
り
堂
々
と
要
求
を
掲
げ

実
現
を
求
め
る
べ
き
で
す
。

職
場
で
の
議
論
を
巻
き
起
こ
そ
う
！

　
コ
ロ
ナ
禍
は
未
だ
に
収
束
の
め
ど
が
立

っ
て
い
ま
せ
ん
。
ワ
ク
チ
ン
接
種
も
い
つ

に
な
る
の
か
分
か
ら
な
い
中
、
組
合
員
は

家
族
も
含
め
て
感
染
防
止
に
努
め
て
生
活

し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
２
０
２
０
年
度

期
末
手
当
等
の
減
に
よ
っ
て
年
収
は
約
10

％
減
少
し
、
定
期
昇
給
の
昇
給
係
数
を
２

に
さ
れ
た
こ
と
で
、
生
活
や
人
生
設
計
に

影
響
を
及
ぼ
し
て
い
ま
す
。
赤
字
だ
か

ら
、
コ
ロ
ナ
禍
だ
か
ら
と
、
何
か
と
諦
め

て
生
活
を
す
る
場
面
が
多
く
、
そ
の
こ
と

に
慣
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
現
実
が
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
確
か
に
厳
し
い
現
実
で
は
あ
り
ま
す

が
、
私
た
ち
の
職
場
と
仕
事
と
生
活
を
守

る
た
め
に
は
、
求
め
る
べ
き
も
の
は
し
っ

か
り
と
求
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

手
当
を
含
む
賃
金
の
改
善
、
環
境
改
善
を

会
社
に
要
求
し
、
議
論
で
き
る
の
は
労
働

組
合
だ
け
で
す
。
社
友
会
で
は
で
き
ま
せ

ん
。
そ
し
て
、
要
求
を
実
現
す
る
た
め
に

は
、
私
た
ち
の
今
お
か
れ
て
い
る
現
実
を

し
っ
か
り
と
訴
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

す
。

　
黒
字
化
に
向
け
て
「
変
革
の
ス
ピ
ー
ド

ア
ッ
プ
」
も
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を

担
う
の
は
私
た
ち
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、

労
働
条
件
の
低
下
や
雇
用
不
安
が
な
い
よ

う
に
、
組
合
員
だ
け
で
な
く
未
加
入
者
に

も
Ｊ
Ｒ
東
労
組
へ
の
結
集
を
呼
び
か
け
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
賃
金
を
決

定
す
る
大
き
な
要
素
が
「
労
使
の
力
関

係
」
で
す
。
組
織
力
の
強
化
が
必
要
で

す
！
　

　
夏
季
手
当
要
求
実
現
に
向
け
職
場
議
論

を
強
化
し
て
た
た
か
い
を
つ
く
り
出
し
て

い
き
ま
し
ょ
う
！

　ＪＲ東日本の純資産（会社の純

粋な資産）は、ＪＲ発足当時の

3240億円から上昇を続け、2020年

度には２兆5513億円となりました。この純資産は社員が働き、

つくり出した利益を内部留保として社内に蓄えたものです。 ＪＲ東日本ホームページより

■ＪＲ東日本の人件費の推移

■ＪＲ東日本の純資産の推移

その一方その一方

社友会では団体交渉ができないことを訴えよう!!社友会では団体交渉ができないことを訴えよう!!
JR東労組は夏季手当を堂々と要求します!JR東労組は夏季手当を堂々と要求します!


